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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

เทศบาลตําบลชุมพล  อําเภอศรีนครินทร  จังหวัดพัทลุง 
---------------------------- 

           สํานักปลัดเทศบาล มีภารกิจหนา ท่ีรับผิดชอบ 9 งาน คือ งานธุรการ งานการเจาหนาที่                      
งานทะเบียนราษฎรและบัตร  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานนติิการ งานสวัสดิการสังคม งานวิชาการและ
แผนงาน งานสงเสริมการเกษตร และงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ตามประกาศเทศบาลตําบลชุมพล                      
เรื่อง ปรับปรุงแผนอัตรากําลัง ๓ ป (ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566) ฉบับแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 1)                
พ.ศ.2564  ลงวันที่  30 เมษายน 2564  ซึ่งอํานาจหนาที่และภารกิจของงานสามารถแบงออกเปน ดังนี้ 

        งานการเจาหนาที่ มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
- งานการสอบแขงขัน  สอบคัดเลือก  คัดเลือก 
- งานทะเบียนประวัติและบัตรประวัติ 
- งานปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคล 
- งานประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
- งานขออนุมัติปรับปรุงตําแหนงและอัตรากําลัง 

    - การปรับปรุงโครงสรางสวนราชการและอาํนาจหนาที่ของสวนราชการ 
- งานพัฒนาบุคลากร 
- งานพิจารณาการเลื่อนข้ันเงินเดือน 
- งานสวัสดิการพนักงาน/ลูกจาง 
- งานลาพักผอนประจําปและการลาอ่ืนๆ 
- งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณเหรียญจักรพรรดิมาลา 
- งานอื่นที่เกี่ยวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

                  จากการบริหารงานบุคคลในป งบประมาณ พ .ศ.2564 ที่ผ านมา   งานการเจาหน าที่                          
สํานัก  ปลัดเทศบาล   ขอสรุปเรื่องที่ไดดําเนินการ ขั้นตอนการดําเนินการ และผลการดําเนินการ ดังนี้ 

1. การบรรจุแตงต้ังบุคคลเปนพนักงานเทศบาล กรณีขอใชบัญชีคณะกรรมการกลาง
สอบแขงขันเปนพนกังานเทศบาล (กสถ.)  - ไมมีการดําเนินการ 

2. การโอน   
                         - นางวิภาดา คงเซน็ พนักงานเทศบาล  ตําแหนง  นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ   
สังกัด เทศบาลตําบลชุมพล อําเภอศรีนครินทร จังหวัดพัทลุง ไปดํารงตําแหนง  นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ 
สังกัด งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ ฝายบริการสาธารณสุข กองสาธารณสุข เทศบาลเมืองพัทลุง อําเภอเมือง
พัทลุง จังหวัดพัทลุง  ตั้งแตวันที่ 16 กุมภาพันธ 2564  

 - นายกฤษฎา  นาคะวิโรจน  พนักงานเทศบาล  ตําแหนง  นิติกรชํานาญ สังกัด เทศบาล 
ตําบลชุมพล อําเภอศรีนครินทร จังหวัดพัทลุง ไปดํารงตําแหนง  นิติกรชํานาญการ สังกัด เทศบาลตําบลโตนดดวน   
อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง  ตั้งแตวันที่ 1 พฤศจิกายน 2564   

3. รับโอน  - พ.อ.อ.ปรีชา สุขแกว  พนักงานเทศบาล  ตําแหนง นิติกรชํานาญการ  สังกัด 
เทศบาลตําบลโตนดดวน  อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง  มาดํารงตําแหนง  นิติกรชํานาญ สังกัด เทศบาลตําบลชุมพล                            
อําเภอศรีนครินทร จังหวัดพัทลุง ตั้งแตวันที่ 1 พฤศจิกายน 2564   

4. การดําเนินการสรรหาและคดัเลือกพนกังานจาง 
   ขั้นตอนการดําเนินการ 

    - ไมมีการดําเนินการ   
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5. การบันทึกขอมูลในทะเบียนประวัติพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล  และ
ลูกจางประจํา 

           ข้ันตอนการดําเนินการ 
                       - ขอมูลตางๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติมในทะเบียนประวัติฯ ที่ไดรับการอนุมัติ 

เรียบรอยแลว  งานการเจาที่  จะดําเนินการบันทึกขอมูลใหเปนปจจุบัน เชน การเพิ่มคุณวุฒิการศึกษา,                     
การเพิ่มคุณวุฒิการฝกอบรม,  การเปลี่ยนแปลงชื่อ – สกุล,  การเลื่อนข้ันเงินเดือน,  การเลื่อนระดับ ฯลฯ 

                       - นําเสนอพนักงานประวัติ (ปลัดเทศบาล) ลงนามกํากับ 
                       - รายงานการเปลี่ยนแปลงทะเบียนประวัติฯ ใหจังหวัดทราบ 
                    ผลการดําเนินการ 
                    การบันทึกขอมูลในทะเบียนประวัติพนักงานฯ ในปงบฯ 2564 มีความถูกตอง ครบถวน

และเปนปจจุบัน  ดังนี้ 
                     ๑.  พนักงานเทศบาล จํานวน  27  คน  
                     2.  พนักงานครูเทศบาล จํานวน    7  คน  
                     ๓.  ลูกจางประจํา จํานวน    2  คน 
                     4.  พนักงานจาง  จํานวน    29  คน 

 

6. การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง 
        ขั้นตอนการดําเนินการ 
           - จัดทํารางประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 

เทศบาล  
                                 - จัดทํารางประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของลูกจางประจํา 
                                 - จัดทํารางประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจาง 

           - จัดทําบันทึกขอตกลงการปฏิบัติราชการรายบุคคล 
           - การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา  และพนักงาน

จาง จะดําเนินการปละ 2 ครั้ง คือ ครั้งที่ 1 ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม ถึง 31 มีนาคม ของปถัดไป และครั้งท่ี 2 ตั้งแต
วันท่ี 1 เมษายน  ถึง 30 กันยายน ของปเดียวกัน 

           - การประเมินผลการปฏิบัติงาน  ใหผูบังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผูใตบังคับบัญชา เพื่อประกอบการพิจารณาในเรื่องตางๆ เชน การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน  คาจาง  และ
คาตอบแทน  การแตงตั้งพนักงานเทศบาล  การใหออกจากราชการ  การใหรางวัลจูงใจ เปนตน 

          - แตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
                                - รวบรวมผลการประเมินของแตละสวนราชการใหแกคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินผลฯ 

           - เมื่อคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลฯ ดําเนินการตามขั้นตอนเรียบรอยแลว
จะนําผลคะแนนมอบใหคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน  เพื่อพิจารณาและเสนอความเห็นตามหลักเกณฑ 
ในสวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจาง ครั้งท่ี 1 จะนําผลคะแนนมาพิจารณาเลื่อนคาตอบแทนรวม
กับผลคะแนนในครั้งที่ 2 
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ผลการดําเนินงาน 
        ใ นป งบปร ะมาณ  256 4  ไ ด ป ร ะ เ มิ นผล กา รป ฏิบั ติ ง า นพ นั ก ง าน เทศบาล                         

จํานวน 27  ราย  พนักงานครูเทศบาล  7  ราย  ลูกจางประจํา  2 ราย  และพนักงานจาง 29 ราย 
 

7. การเลื่อนข้ันเงินเดือน 
7.1 พนักงานเทศบาลและลูกจางประจํา   

ขั้นตอนการดําเนินการ 
 - ศึกษาหลักเกณฑ วิธีการและเงื่อนไขในการกําหนดโควตาและวงเงนิเลื่อนขั้นเงินเดือน 

คาจาง และคาตอบแทนพิเศษ 
                               - กําหนดกลุมขาราชการตามหลักเกณฑ 
                               - แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนและประชุมคณะกรรมการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงนิเดือน 
                               - สรุปผลพิจารณาและเสนอความเห็นเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน ตามหลักเกณฑที่
กําหนดไว 
                               - จัดทําคําสั่งการเลื่อนขั้นเงินเดือน และเอกสารประกอบตางๆ เชน บัญชีแสดงวันลา 
รายงานการประชุมคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน ฯลฯ 
                               - รายงานการเลื่อนข้ันเงินเดือนใหจังหวัดทราบ 
                              ผลการดําเนินการ 
                               - เลื่อนข้ัน คร้ังที่ 1 ณ วันที่ 1 เมษายน 2564 
 

ประเภท 
จํานวน (คน) 
ณ 1 มี.ค.64) 

เล่ือนข้ัน 1 ขั้น 
(คน) 

เลื่อนขั้น 
0.5 (คน) 

ไมเลื่อนข้ัน  
(คน) 

พนักงานเทศบาล 27 4 23 - 

ลูกจางประจํา 2 - 2 - 
                                
                               - เลื่อนข้ัน คร้ังที่ 2 ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2564 
 

ประเภท 
จํานวน (คน) 
ณ 1 มี.ค.62) 

เล่ือนข้ัน 1 ขั้น 
(คน) 

เลื่อนข้ัน 0.5 
(คน) 

ไมเลื่อนข้ัน  
(คน) 

พนักงานเทศบาล 27 27 - - 
ลูกจางประจํา 2 2 - - 
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7.2 เล่ือนเงินเดือนพนกังานครูเทศบาล 
ขั้นตอนการดําเนินการ 
- แตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ครู  

เทศบาล เพื่อทําหนาท่ีใหคําปรึกษาและพิจารณาเสนอความเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานและความเปนธรรมของการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานครูเทศบาล 
                              - แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนพนักงานครูเทศบาล  เพ่ือทําหนาที่
พิจารณาสั่งเลื่อนเงินเดอืนพนักงานเทศบาล 
                              - ประกาศฐานในการคํานวณและอัตรารอยละของฐานในการคํานวณ เพื่อใชในการเลื่อน
เงินเดือนพนักงานครเูทศบาล 
                              - จัดทําคําสั่งการเลื่อนเงินเดือนพนักงานครูเทศบาล พรอมแบบรายงานตางๆ 
                              - นายกเทศมนตรีฯ แจงผลการเลื่อนเงนิเดือนใหพนกังานครเูทศบาลทราบ 
 
                              - รายงานผลการดําเนินการเลื่อนเงินเดือนพนักงานครูให ก.ท.จ. พัทลุง ภายใน 5 วันทํา
การนับแตออกคําสั่งเลื่อนเงินเดือน 
                              ผลการดําเนินการ 
 
                               - เลื่อนเงินเดือน ครั้งที่ 1 ณ วันที่ 1 เมษายน 2564 
 
 

ประเภท 
จํานวน (คน) 
ณ 1 มี.ค.64) 

ระดับดเีดน  
รอยละ 90 ขึ้นไป 

(คน) 

ระดับดีมาก             
รอยละ 80-89.99 

(คน) 

ระดับดี 
รอยละ 70-79.99 

พนักงานครูเทศบาล 7 7 - - 
 

 
                               - เลื่อนเงินเดือน ครั้งที่ 2 ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2564 
 

ประเภท 
จํานวน (คน) 
ณ 1 มี.ค.64) 

ระดับดเีดน  
รอยละ 90 ขึ้นไป 

(คน) 

ระดับดีมาก รอย
ละ 80-89.99 

(คน) 

ระดับดี 
รอยละ 70-79.99 

พนักงานครูเทศบาล 7 7 - - 
 

 
8. การปรับปรุงโครงสรางสวนราชการและอาํนาจหนาที่ของสวนราชการ 

 ข้ันตอนการดําเนินการ 
  - ศึกษาหลักเกณฑตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง เรื่อง  
หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลเทศบาล (แกไขเพิ่มเติม) พ.ศ. 2564 ลงวันที่ 28 มกราคม 
2564 ขอ 4  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง เรื่อง กําหนดกอง สํานักหรือสวนราชการท่ี
เรยีกชื่ออยางอ่ืนของเทศบาล พ.ศ. 2564 
  -  สงเอกสารประกอบการพิจารณาขอความเห็นชอบประกาศโครงสรางสวนราชการและ
อํานาจหนาที่ของสวนราชการ  ตอคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง (ก.ท.จ.พัทลุง) ในการประชุม                 
ครั้งท่ี 4/2564 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2564 
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                         ผลการดําเนินการ 
 ประกาศโครงสรางสวนราชการและอํานาจหนาท่ีสวนราชการมติคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดพัทลุง ประกาศ  ณ วันที่ 30 เมษายน 2564  
                           

9. การปรับปรุงแผนอัตรากําลัง ประจําปงบฯ พ.ศ.2564 – 2566 ฉบับแกไขเพิ่มเติม                
(ฉบับที่ 1)  
                         ขั้นตอนการดําเนินการ 
                            - ศึกษาหลักเกณฑ วิธีการและเงื่อนไขในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
                            - ประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป กรณีที่มีการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลง
เก่ียวกับตําแหนง 
                            - จัดทํารางการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป และเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นพรอม
ดวยเอกสารประกอบและเหตุผลของการปรับปรงุแผน  กรณีมีการกําหนดตําแหนงใหมจัดทําเอกสาร 1-5 และกรณี
มีการยุบตําแหนง จัดทําเอกสาร 1-6 
                            - สงรางแผนอัตรากําลัง 3 ป ให ก.ท.จ. พัทลุงใหความเห็นชอบ 
                            - จัดทําประกาศการใชแผนอัตรากําลัง 3 ป หลังจากที่ ก.ท.จ. พัทลุงมีมติเห็นชอบ 
 

                         ผลการดําเนินการ 
                  - เทศบาลตําบลชุมพล ไดปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

– 2566  (เพิ่มเติม ฉบับท่ี 1) เพ่ิมอัตรากําลัง 1 ตําแหนง  1 อัตรา ประกอบดวย หนวยตรวจสอบภายใน  
ตําแหนง นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ปฏิบัติการ/ชํานาญการ  เนื่องจากเทศบาลตําบลชุมพล มีภารกิจเกี่ยวกับ
ดานการตรวจสอบภายใจ และเพื่อรองรับภารกิจหนาที่และความรับผิดชอบท่ีซับซอนและปริมาณงานที่มากขึ้นอัน
เปนผลมาจากการถายโอนภารกิจหนาท่ีของสวนราชการตาง ๆ ที่ ใหแก อปท. 

                                                  

10. การบันทึกขอมูลในระบบขอมูลบุคลากรทองถิ่นแหงชาติ 
   ขั้นตอนการดําเนินการ 
      - เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติมขอมูลของพนักงานเทศบาล  พนักงานครูเทศบาล  

ลูกจางประจําและพนักงานจาง  งานการเจาหนาที่  จะดําเนินการบันทึกขอมูลในระบบขอมูลบุคลากรทองถิ่น
แหงชาติใหเปนปจจุบัน  เชน  การเพิ่มคุณวุฒิการศึกษา  การเพิ่มคุณวุฒิการฝกอบรม  การเปลี่ยนแปลงชื่อ – สกุล  
การเลื่อนขั้นเงินเดือน  การเลื่อนระดับ ฯลฯ 

   ผลการดําเนินการ 
        ขอมูลของพนักงานเทศบาล  พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจําและพนักงานจางใน

ระบบขอมูลบุคลากรทองถ่ินแหงชาติมีความถูกตอง  ครบถวน  และเปนปจจุบัน  ดังนี้ 
        - พนกังานเทศบาล จํานวน  27  คน 
        - พนกังานครเูทศบาล จํานวน  7  คน 
        - ลูกจางประจํา  จํานวน  2  คน 
      -  พนักงานจาง           จํานวน  29 คน 
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11. การขอรับบําเหนจ็บํานาญของพนักงานเทศบาล 
       - ไมมีการดําเนินการ   
 

                 12.  ปญหา/อุปสรรค/ขอเสนอแนะ  
 ปญหาและการแกไขปญหาการบริหารงานบุคคล 
 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 งานบริหารงานบุคคล สํานักปลัดเทศบาล เทศบาลตําบลชุมพล  
หนวยงานที่ทําหนาที่เลขานุการ ประสานงานการจัดสงเอกสาร ติดตอประสานงานบุคลากรภายในหนวยงาน  ได
ประสบปญหาในการบริหารงานบุคคลเรื่องใดบาง และ มีการดําเนินการแกไขปญหาการบริหารงานบุคคลที่สําคัญ 
ดังนี ้
 ปญหา 
 1. การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานครูเทศบาล ไมสามารถดําเนินการไดทัน
กําหนดเวลา 
 2. กฎระเบียบในการปฏิบัติงานเปลี่ยนแปลงบอย จึงเกิดขอผิดพลาดในการปฏิบัติไดงาย 
 
 วิธีการแกไข 
 1. เห็นควรแจงผูบังคับบัญชาที่มีหนาที่ประเมินผลการปฏิบัติงาน ศึกษาระเบียบหลักเกณฑท่ี
เก่ียวของและเอาใจใสกระตือรือรน มากกวานีข้อเสนอแนะ ดานการบริหารงานบุคคล มีดังนี้ 
 2. ปรึกษาหารอืแนวปฏิบัติกับงานมาตรฐานบริหารงานบุคคลสํานักงานทองถิ่นจังหวัดพัทลุง 
 
 ผลการแกไข 
 1. ดําเนินการประชุมชี้แจง จัดทําคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานแจกจายใหกับสวน
ราชการ และใหคําปรกึษา แนะนํา 
 2. ลดความผิดพลาดไดมากขึ้นแตก็ยังเปนปญหา 
 
 ขอเสนอแนะ ดานการบริหารงานบุคคล มีดังนี้ 
 1.  ผูบังคับบัญชา ควรเอาใจใสกับกระบวนการการบริหารงานบุคคล โดยศึกษาระเบียบ 
หลักเกณฑและกฎหมายที่เกี่ยวของ 
  2. ควรจัดโครงการฝกอบรม สัมมนา บุคลากรภายใจหนวยงาน เพื่อใหเกิดความรักความ
สามัคคี จะทําใหการปฏิบัติงานเปนอยางมีประสิทธิภาพ 
  3. ควรจัดประชุมพัฒนาบุคลากรเก่ียวกับงานดานการบริหารงานบุคคลใหมีบุคลากรภายใน
หนวยงานไดความรูความเขาใจในเก่ียวกับสิทธิ สวัสดิการ ตางๆ 
 

 
******************************* 


